
 

 

 
 

 

รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงพยาบาลศีขรภูม ิ

พ.ศ. 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

                    ด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญและถือเป็นวาระ
ส าคัญเร่งด่วนของประเทศ โดยก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ในการปูองกันและปราบปรามการทุจริต มุ้งเน้นการปูองกันการทุจริตให้
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (ด้านสาธารณสุข) ตามเปูาหมายของกระทรวง
สาธารณสุข และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔)  

                    โรงพยาบาลศีขรภูมิด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือ
ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการปูองกันการทุจริต การบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือ ปูองกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โรงพยาบาลศีขรภูมอีิกด้วย  

 

 

                 โรงพยาบาลศีขรภูมิ 
                  2 มีนาคม ๒๕๖4 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                  หน้า 

บทที่ 1  บทน า                                                                                           1
 1.1 หลักการและเหตุผล         1
 1.2 วัตถุประสงค์         3 

บทที่ 2 การวิเคราะความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      4
 2.1 การวิเคราะความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      4
 2.2 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน    7
 2.3 แนวทางปูองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  8 

บทที่ 3 ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      10 
 3.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน    10
 3.2 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน   10
 3.3 แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน    10 

บทที่ 4 บรรณานุกรม          11
 บรรณานุกรม          11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-1- 

       บทท่ี 1     
      บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  

      การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการ
แสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย     
โรงพยาบาลศีขรภูมิด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้    
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เปูาหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กล
ยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เปูาหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กร            
 ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนิน โครงการ     
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 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณ     
ไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์  
การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว    
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา     
การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน   

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งร ะหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
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 1.2 วัตถุประสงค์        
         1. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย    
         2. เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือในการบริหารราชการให้กับหน่วยงาน  
         3. เพ่ือแสดงเจตนาจ านงสุจริตในการบริหารราชการของหน่วยงาน   
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     บทท่ี 2               
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 2.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict 
of Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง           
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา  
ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานปลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

  

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง   
๓ ปานปลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง   

 
  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ค าอธิบาย 
๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ -๘ คะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)   

 

  

 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน               
(๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔ -๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง   

สีเหลือง  

ต่ า (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact 
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๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๕ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

 

 

 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) โรงพยาบาลสุรินทร์ มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้           
   ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน            
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และพวกพ้อง             
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค   
    - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่ง
ส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง         
   ๒) โดยมีกระบวนงานที่ เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน              
    - การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     
        - การสรรหาบุคลากร       
        - การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์     
        - การจัดท าโครงการ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
        - การใช้รถราชการโดยไม่ขออนุญาต 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
หาย 

๑ 

๕ 
๔ 

๓ 
๒ 

๔ ๓ ๒ ๑ ๕ 
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   ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการปูองกันที่เหมาะสม    
       - สูญเสียงบประมาณ         
       - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทาง
มิชอบด้วยหน้าที่            
       - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน   

 2.2 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2564  
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสุรินทร์ ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๕ ประเด็นหลัก 
ดังนี้  
  ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
  ๒. การเบิกจ่ายเงินโครงการ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ไม่ถูกต้อง 
  ๓. การสรรหาบุคลากรไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  ๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  ๕. การใช้รถราชการโดยไม่ขออนุญาต 
 
 
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
ล าดับความ

เสี่ยง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
 

๕ ๕ ๒๕ (๑) สูงมาก 

๒ การเบิกจ่ายเงินโครงการ ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ไม่
ถูกต้อง 
 

๔ ๕ ๒๐ (๑) สูงมาก 

๓ การสรรหาบุคลากรไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

๒ ๑ ๒ (๔) ต่ า 

๔ การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
 

๒ ๕ ๑๐ (๒) สูง 

๕ การใช้รถราชการโดยไม่ขออนุญาต 
 

๔ ๓ ๑๒ (๒) สูง 
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   (๒) (๑) 

     

   (๕)  

(๓)    (๔) 

     

 

 
  ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
  ๒. การเบิกจ่ายเงินโครงการ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ไม่ถูกต้อง 
  ๓. การสรรหาบุคลากรไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  ๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  ๕. การใช้รถราชการโดยไม่ขออนุญาต 
 
2.3 แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
  ๑. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
   ๑.๑ ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
   ๑.๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชกรและเจ้าหน้าที่ รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาส ตามแบบท่ีก าหนด และเสนอให้ผู้อ านวยการทราบทุกครั้ง 
   ๑.๓ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่เก่ียวสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   ๑.๔ เพ่ิมช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน  
  ๒. การสรรหาบุคลากร 
 

   ๒.๑ ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
   ๒.๒ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
      

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

๑ 

๕ 
๔ 

๓ 
๒ 

๔ ๓ ๒ ๑ ๕ 
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  ๓. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
   ๓.๑ ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศมาตรการ
ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน อย่างเคร่งครัด 
   ๓.๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
   ๓.๓ ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสุรินทร์ 
   ๓.๔ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  ๔. การเบิกจ่ายเงินโครงการ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
   ๔.๑ ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามระเบียบการจ่ายเงิน
และการคลัง อย่างเคร่งครัด 
   ๔.๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามระเบียบ ว่าด้วยการ
ยืมเงินบ ารุงอย่างเคร่งครัด 
  ๕. การใช้รถราชการ 
   ๕.๑ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามเกณฑ์และแนว
ทางการปฏิบัติการขอใช้รถอย่างเคร่งครัด 
   ๕.๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่จัดท าใบบันทึกการขอใช้รถ
ราชการทุกครั้งอย่างเคร่งครัด  
   ๕.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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บทท่ี 3 
ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 3.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
  1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในระบบงาน หรือการ
ปฏิบัติงานโดยไม่ตั้งใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
       2. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้มีการปรับปรุงแก้ไข
หรือมีการก าหนดมาตรหรือแนวทางปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนในหน่วยงาน  
  3. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้ส าหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปัญหา
การทุจริตคอร์รัปชั่น และเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพ และมุ่ง
สู่องค์กรปลอดจากการทุจริต  
 3.2 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
  1. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้บาง
กิจกรรมยังมีความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม 
  2. การพบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ยังใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขท่ีล่าช้า ท าให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง  
 3.3 แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
   1. เร่งด าเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพ่ือให้บุคลากรทราบและตระหนักถึง
หลักเกณฑ์การจัดซื้อ จัดจ้างให้ถูกต้อง ตามระเบียบการศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือบทลงโทษหากพบ     
ผู้กระท าการฝุาฝืน เพ่ือปูองกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการหาช่องทางเพ่ือกระท าการทุจริต  
  2. น าประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา 
ปรับปรุงแก้ไข คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ของหน่วยงาน โดยเพ่ิมเติมข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาวัสดุ และวิธีการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคู่มือ และ
ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องมากขึ้น     
          3. ก าหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น  
ในรายละเอียดการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ รวมถึงบรรจุให้เป็นหัวข้อในการก าหนดมาตรฐานความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร ในด้านความโปร่งใส และ
ปลอดจากการทุจริต 
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